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Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ  

ȼɵɪɭɱɤɚ 17 74 494 71 849 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 18 594 481 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 19 (80 182) (71 699) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 (1 755) (807) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (867) (970) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (7 716) (1 146) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 20 528 415 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 20 (4 757) (9 494) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (11 945) (10 225) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 11 256 1 137 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ  (11 689) (9 088) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ:      

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 14 163 128 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ  163 128 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (11 526) (8 960) 

ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ 
ȺɈ «ȾȽɄ», – ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɚɤɰɢɸ) 21 (0,0038) (0,0029) 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɲɬɭɤ) 21 3 104 139 3 104 139 

  



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 041 2 007 (46 407) (13 359) 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - - (9 088) (9 088) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ:       

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - 128 - 128 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - 128 - 128 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ) - 128 (9 088) (8 960) 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɣɦɚ ɨɬ 
ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) - - 7 029 7 029 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  31 041 2 135 (48 466) (15 290) 

     

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 041 2 135 (48 466) (15 290) 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - - (11 689) (11 689) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ:         

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - 163 - 163 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - 163 - 163 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ (ɭɛɵɬɨɤ) - 163 (11 689) (11 526) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 041 2 298 (60 155) (26 816) 

 

 

 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɉɪɢɦ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ 
ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:  

  

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (11 945) (10 225) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 19 3 572 2 376 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  5 1 755 807 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 19 205 29 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ 20 4 229 9 079 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
867 970 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  29 80 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

(1 288) 3 116 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ:    

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

 
(156) (2 095) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  (2 623) (345) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ 

 
4 418 (3 146) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  (335) (5) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  112 (45) 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 
(157) 40 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ  - (11) 

ɂɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
 (29)  (2 491) 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:  

  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (3 654) (3 538) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  36 26 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  119 144 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ  - (25) 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ  5 11 

ɂɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
(3 494) (3 382) 

Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɉɈɌɈɄɂ ɈɌ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:  

  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  20 705 52 756 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (15 327) (44 966) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (1 555) (2 458) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
3 823 5 332 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  300 (541) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  7 975 1 516 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ  7 1 275 975 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

10 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1. Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – ȺɈ «ȾȽɄ» ɢɥɢ 
«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɫɨɡɞɚɧɨ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «Ⱥɦɭɪɷɧɟɪɝɨ», 
ɈȺɈ «ɘɠɧɨɟ əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɁȺɈ «ɅɭɌɗɄ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 680000, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɭɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, ɞ. 49. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾȽɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ 
«Ƚɪɭɩɩɚ») ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
 ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜɪɟɣɫɤɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ʌɭɱɟɝɨɪɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɪɟɡ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ȾȽɄ» 13 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȾɗɄ» ɨɬ 14 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ №239). 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɉȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ «ȾɗɄ» ɢɥɢ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,  
ɉȺɈ «ȾɗɄ» ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ȺɈ «ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  
ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ».  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȿɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɞɚɥɟɟ – ȺɈ «ɋɈ 
ȿɗɋ») ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɍɚɪɢɮɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. Ɍɚɪɢɮɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
«ɡɚɬɪɚɬɵ-ɩɥɸɫ», ɬ.ɟ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɥɸɫ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22). 
ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

ɋɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
«ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ – 
«ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ») ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɆɋɎɈ»). Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɟɫɥɢ 
ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɚɱɟ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɊɋȻɍ»). ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23). 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
Ƚɪɭɩɩɚ (i) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, (ii) 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (iii) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, 
ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɭɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɥɶɞɨ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɟɞɢɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,  

 ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɚ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ  

 ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ).  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ. 

Зɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – 
ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ 
ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ) 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ 
ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

Мɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

• Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

• Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

• Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚ ɫɜɨɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: (ɚ) 
ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, (ɛ) ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ (ɜ) ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɗɬɚɩɭ 1. Ⱦɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɗɬɚɩɚ 1 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ («12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ»). ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 2, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ («ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ»). ȿɫɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 3 ɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɜɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫɭɦɦɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɯɨɬɹ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤ, ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (i) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ii) ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ). Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: ɷɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ 
ɝɨɞ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ . 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 69,47 : 1,00 (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
57,60 : 1,00), ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤ ɟɜɪɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 79,46 : 1,00 (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 68,87 : 1,00).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɟɫɭɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɨɰɟɧɤɟ. 

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. ɇɚ ɡɟɦɥɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ.  

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɝɨɞɚɯ) ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨ ɬɢɩɚɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ: 

Ɍɢɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 10-50 ɥɟɬ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 10-40 ɥɟɬ 

Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 10-50 ɥɟɬ 

ɉɪɨɱɟɟ 5-15 ɥɟɬ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɚ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɇɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. 

Ɂɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɥɢɛɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

17 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ; ɜɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ), ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ: (ɚ) ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ; (ɛ) ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; ɢ (ɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɬɨɜɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɍɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɢ 
ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ 
ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɥɚɧ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢ 
ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɑɢɫɬɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɤɬɭɚɪɢɹɦɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. ɉɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɜɡɧɨɫɨɜ. ȼɡɧɨɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɮɨɧɞ ɊɎ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ». 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɤ ɧɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; ɩɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ: 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɱɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɩɨɬɨɤɚɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɜɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ.  Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. ɉɪɢɛɵɥɶ/ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ/ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ (ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ) ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɥɸɞɟɧɬɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɂɚɬɪɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 
ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɍɪɨɜɧɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɡɚ 48 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɪɨɜɧɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɧɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ +/– 0,5% ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ +/– 0,7% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8. 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɍɱɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɭɦɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɨɰɟɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɗɮɮɟɤɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22.  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɢ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11.  

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ 
ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɨ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 879 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (33 ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ. 

Зɚɟɦ ɨɬ ɉАɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɫ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12), ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25). 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2016 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ). Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɱɬɨ ɨɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (c ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 
ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ.    

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ, 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ – ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, ɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 – ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ).  

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2014-
2016 ɝɝ. ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

 Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

 ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɥɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ; ɢ (ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 891 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ).  
КɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 7 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɭɦɦ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ, ɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɨ ɜɫɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɬɪɚɡɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɥɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ 
ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ȼɢɡɧɟɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɚɱɭ. ɇɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɞɚɱɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɨɬɞɚɱɚ» ɫɭɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɩɟɪɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ «ɬɟɫɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ». 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜɚɥɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ).  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

·           ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 – «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

·           ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ – 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

·           Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

·           ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2015-
2017 ɝɝ. – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɆɋɎɈ (IFRS) 11, ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 23 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

·           ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

·           ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 29 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ).  

·           Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 31 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

·           ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 18 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ 
ɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ȺɈ «ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɉȺɈ «ȾɗɄ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

24 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɥɹ 
ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ Мɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  46 581 45 766 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 22 8 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 1 140 1 331 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 188 5 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  2 219 2 548 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 86 57 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Мɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 40 40 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 13 17 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - - 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɬɨɩɥɢɜɚ 793 2 026 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 858 1 012 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 356 697 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 23 411 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 101 103 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 161 569 

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

25 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  153 403 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 182 257 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 20 10 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɉАɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», АɈ «ɊАɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ (ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ȾЭК) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ȺɈ «ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ȾɗɄ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 3 3 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 563 120 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 80 85 

ɍɫɥɭɝɢ ȺɈ «ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ - 50 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 11 17 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 11 9 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 461 - 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 2 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 88 42 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɡɚɣɦɨɜ 464 35 608 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɡɚɣɦɨɜ - 5 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 366 363 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɡɚɣɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 12. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ȺɈ «ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ȾɗɄ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  200 51 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 722 253 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 42 100 38 440 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
Ƚɪɭɩɩɭ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɝɥɹ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ: 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 2 3 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɬɨɩɥɢɜɚ 8 458 7 704 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 33 46 

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

26 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 1 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 983 458 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɥɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ: ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 7, 12). Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ȺɈ «ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɚɠɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɨɤɨɥɨ 
10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). ɐɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɎȺɋ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ 
(ɬɚɪɢɮɨɜ).  

ɉɨɦɢɦɨ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ȺɈ «ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɪɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 
27 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɨɤɨɥɨ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɟɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɭ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. 

Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 594 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 481 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 18. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɉȺɈ «ȾɗɄ». 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɨɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 158 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 152 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

  



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɂɟɦɥɹ, 
ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɟɩɥɨɜɵɟ 

ɫɟɬɢ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 
31 591 

 
39 039 13 608 4 051 3 831 92 120 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   78 217 19 3 300 162 3 776 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ 
ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ 

 
 

(68) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

2 

 
 

- 

 
 

(66) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

1 612 1 567 821 (4 063) 63 - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (332) (25) (723) (58) (72) (1 210) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

 
32 881 

 
40 798 

 
13 725 

 
3 232 

 
3 984 

 
94 620 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 
(25 141) 

 
(24 405) 

 
(9 919) 

 
(650) 

 
(2 735) 

 
(62 850) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (646) (1 828) (707) 33 (424) (3 572) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

 
(344) 

 
(1 037) 

 
(71) 

 
(287) 

 
(16) 

 
(1 755) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

(100) (59) - 173 (14) - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 281 22 506 - 66 875 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

 
(25 950) 

 
(27 307) 

 
(10 191) 

 
(731) 

 
(3 123) 

 
(67 302) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

      

6 450 14 634 3 689 3 401 1 096 29 270 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

     
- 

6 931 13 491 3 534 2 501 861 27 318 

 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɂɟɦɥɹ, 
ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɟɩɥɨɜɵɟ 

ɫɟɬɢ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 
31 045 

 
37 922 

 
12 798 

 
3 203 

 
3 729 

 
88 697 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   20 73 - 3 448 109 3 650 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ 
ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ 

 
 
 

183 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

14 

 
 
 

- 

 
 
 

197 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

 
405 

 
1 085 

 
1 022 

 
(2 585) 

 
73 

 
- 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (62) (41) (212) (29) (80) (424) 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 
31 591 

 
39 039 

 
13 608 

 
4 051 

 
3 831 

 
92 120 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 
(24 270) 

 
(23 096) 

 
(9 543) 

 
(528) 

 
(2 558) 

 
(59 995) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (454) (1 270) (481) - (171) (2 376) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

 
(476) 

 
(70) 

 
(53) 

 
(134) 

 
(74) 

 
(807) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

 
(2) 

 
(2) 

 
(4) 

 
10 

 
(2) 

 
- 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 61 33 162 2 70 328 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 
(25 141) 

 
(24 405) 

 
(9 919) 

 
(650) 

 
(2 735) 

 
(62 850) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝ. 

 
6 775 

 
14 826 

 
3 255 

 
2 675 

 
1 171 

 
28 702 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 

      
6 450  14 634  3 689 3 401 1 096 29 270 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

28 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɹɳɢɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɢɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
179 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 163 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 144 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,95% (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 9,06%).  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɟ, ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɢ ɫɢɥɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɨɜ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɪɟɠɢɦɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – «ȿȽȾɋ»). 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ȿȽȾɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ȿȽȾɋ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ȺɈ «ɅɍɊ». 

ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ  
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ  
ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ 5 ɥɟɬ 

(2019–2023 ɝɨɞɵ) (2018–2022 ɝɨɞɵ) 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ* 13–23 ɝɨɞɚ (2019–2041 ɝɨɞɵ) 13–23 ɝɨɞɚ (2018–2040 ɝɨɞɵ) 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ)  

13,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 13,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

* ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 

 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɪɹɞ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ȿȽȾɋ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɚ ɫ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ȿȽȾɋ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɤɪɨɦɟ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɜɫё ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɫɩɢɫɚɧɨ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ȿȽȾɋ: ȿȽȾɋ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ»: 261 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ȿȽȾɋ «ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ»: 1 244 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ȺɈ «ɅɍɊ»: 250 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɪɹɞ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ȿȽȾɋ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɚ ɫ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
ɉɨ ȿȽȾɋ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɤɪɨɦɟ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫё ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɫɩɢɫɚɧɨ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ȿȽȾɋ: ȿȽȾɋ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ»: 385 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ȺɈ «ɅɍɊ»: 422 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ. 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɴɟɦ  
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ -0,5% +0,5% -5% +5% -1% +1% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ / (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

2 419 (2 257) 1 537 (1 537) (13 273) 15 342 

 

 

 

 

 

 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

30 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɧɟɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 658 658 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 584 571 

ɋɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 5 983 5 814 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 7 225 7 043 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5–49 ɥɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ  118 117 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 48 43 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 166 160 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 460 537 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 626 697 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 1 273 972 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 1 1 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 2 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 275 975 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ: 

  
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Ɋɟɣɬɢɧɝ* 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ     
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»  Fitch Ratings   BBB- 130 88 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»  Fitch Ratings  BBB- 1 143 884 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ 

    
1 273 972 

* Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

31 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 5 254 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
4 323 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ) 

6 955 7 310 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 431 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
506 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ) 

373 200 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 7 328 7 510 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 

(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ) 

1 491 1 439 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ 244 504 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  294 211 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ) 23 34 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  9 380 9 698 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ, ɢ ɱɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3 
ɍɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 2018 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 4 829 3 900 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ 1 419 1 251 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (519) (281) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ 44 (41) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 5 685 4 829 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 125 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017: 2 558 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, 

% 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, 

% 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 1,86% 5 472 (102) 10,86% 5 735 (623) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 20,34% 1 080 (220) 25,87% 1 005 (260) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɨɬ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 35,99% 1 369 (493) 38,56% 1 460 (563) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 92,62% 5 259 (4 871) 78,69% 4 299 (3 383) 

ɂɬɨɝɨ  13 180 (5 685)  12 499 (4 829) 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

32 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, 
ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

Ɍɨɩɥɢɜɨ 7 682 5 292 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  1 110 862 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 241 199 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 9 033 6 353 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (10) (8) 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 9 023 6 345 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ   
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,01 ɪɭɛɥɹ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɲɬɭɤ) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 3 104 139  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 3 104 139  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - (11) 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 256 1 148 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 256 1 137 

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɚɜɤɚ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (11 945) (10 225) 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%)  2 389 2 045 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (83) (88) 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (2 080) (829) 

ɉɪɨɱɢɟ 30 9 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 256 1 137 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɆɋɎɈ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%.  

 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ: (426) 256 (41) (641) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (426) 215  (641) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ - 41 (41) - 

     

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ: (641) 1 148 (1 789) - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (641) 1 116 (1 757) - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ - 32 (32) - 

     

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 3 902 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 982 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - 2022 37 073 33 837 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  
37 073 33 837 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 7,25-7,75% 2022 5 027 4 603 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 7,31-9,17% 2020 7 603 5 400 

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 8,98% 2019 3 327 4 521 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 8,24-8,65% 2019 2 394 2 394 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

  
18 351 16 918 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 8,24-8,98%  (10 999) (9 124) 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   44 425 41 631 

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 35 608 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
26 822 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 073 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33 837 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚɣɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 236 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20). 

 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ
ɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 7,06-7,92% 3 900 - 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    3 900  - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 8,24-8,98% 10 999 9 124 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ  
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  14 899 9 124 

ȼɚɥɸɬɚ ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɣɦɨɜ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

  2018 2017 

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 50 755 44 787 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 3 823 5 693 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 1 336 2 047 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - (8 787) 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 175 - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 3 236 7 015 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  59 325 50 755 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14) 1 325 1 528 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ 989 1 012 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 2 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 323 2 542 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

35 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ 

 2018 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1 012 767 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 2 4 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 73 50 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (98) 191 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 989 1 012 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - - 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,53% 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 7,41%), ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
66 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5) ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 31 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 197 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5) ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19). 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɝɨɞɵ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ  (37) (42) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ  1 362  1 570  

ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 325 1 528 

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:  

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ ɂɬɨɝɨ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 570 (42) 1 528 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 46 - 46 

Ɋɚɫɯɨɞɵ / (ɞɨɯɨɞɵ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 114 (3) 111 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (71) - (71) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ  89 (3) 86 

ɗɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɞɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ): 

    

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

22 - 22 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

(141) - (141) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɵɬɚ 

(88) 3 (85) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 
2018 ɝɨɞ (207) 3 (204) 

ȼɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɮɨɧɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ - (9) (9) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɣ (14) 14 - 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɧɟɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (76) - (76) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 1 362 (37) 1 325 

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ ɂɬɨɝɨ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 507 (37) 1 470 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 49 - 49 

Ɋɚɫɯɨɞɵ / (ɞɨɯɨɞɵ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 130 (3) 127 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 131 - 131 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ  310 (3) 307 

ɗɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɞɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ): 

    

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

(9) - (9) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

(63) - (63) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ (88) - (88) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 
2017 ɝɨɞ (160) - (160) 

ȼɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɮɨɧɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ - (16) (16) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɣ (14) 14 - 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɧɟɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (73) - (73) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 570 (42) 1 528 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 8,50% 7,50% 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 5,60% 5,50% 

Ɍɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 4,10% 4,00% 

ɇɨɪɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ Russia-2016* Russia-2014* 

* ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦ ɫɦɟɪɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɡɚ 2012–2018 ɝɝ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɡɚ 2012-2017 ɝɝ.) 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɬɭɚɪɧɨɦɭ ɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, % 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
1% (129) (9%) 

(1%) 154 11% 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ 
1% 146 11% 

(1%) (122) (9%) 

ɇɨɪɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ 
3% (104) (8%) 

(3%) 148 11% 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
10% (25) (2%) 

(10%) 28 2% 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬ 
1% 19 1% 

(1%) (17) (1%) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 76 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 ɥɟɬ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɪɢɫɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɨɛɢɣ: ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɩɟɧɫɢɢ ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɞɚɥɟɟ – ɇɉɎ). 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ (ɫɬɚɠɚ), 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɥɢ ɨɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɣ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɇɉɎ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɥɚɬ (ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɧɟɫɟɬ ɇɉɎ). 

Ʉɪɨɦɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɚɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɢɫɤɚɦ ɞɨɠɢɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɇɉɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɇɉɎ ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ɇɉɎ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. ɉɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɇɉɎ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɇɉɎ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ 
ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɪɢɫɤɢ ɞɨɠɢɬɢɹ). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 511 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 2 478 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 45 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 4 955 3 499 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 2 753 258 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 256 358 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 7 964 4 115 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 1 395 1 376 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1 090 622 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 38 - 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 10 487 6 113 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3 ɍɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɇȾɋ 1 126 1 427 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 509 504 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 236 195 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 128 126 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 1 999 2 252 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17. ȼɵɪɭɱɤɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 49 711 48 445 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 19 771 19 269 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ 3 950 3 488 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 1 062 647 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 74 494 71 849 

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ, Ƚɪɭɩɩɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ 
ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 594 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
481 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 42 406 37 277 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ) 14 758 14 873 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3 572 2 376 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 3 212 2 567 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ:     

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 3 058 2 974 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 1 972 1 969 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 621 630 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 608 552 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 359 296 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 227 195 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 136 122 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 3 791 2 715 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 1 359 1 193 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 1 309 1 562 

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 233 1 204 

ɍɫɥɭɝɢ ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ», ɇɉ «ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ», ȺɈ «ɐɎɊ» 669 654 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ 205 29 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 114 106 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 94 74 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ 
ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ (31) (2) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 510 333 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 80 182 71 699 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ / (ɪɚɫɯɨɞɵ) 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ 298 271 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 119 144 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 111 - 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 528 415 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɣɦɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) (3 236) (7 015) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 350) (1 903) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (111) (127) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (51) (40) 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ - (28) 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (9) (381) 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (4 757) (9 494) 

 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

40 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21. ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɦɥɧ ɲɬɭɤ 3 104 139  3 104 139  

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (11 689) (9 088) 

ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɚɤɰɢɸ) (0,0038) (0,0029) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢɥɢ ɢɫɤɨɜ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ). Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɜɟɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ / ɢɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɤɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ 
ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 13, 15). 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɛɨɥɶɧɢɰ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɬɟɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ȺɈ «ȾȽɄ», Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ 22 557 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019–2021 ɝɝ. ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 22 625 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018–2020 
ɝɝ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2019 ɝɨɞ – 8 548 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 2020 ɝɨɞ – 6 901 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 2021 ɝɨɞ – 7 108 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ, ɇɉ «ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ», ɎȺɋ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɏɨɬɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɜɟɪɯ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS 9) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢɦɟɥɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 7. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ -ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ), ɥɢɛɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɢɦ 
(ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ).  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

(ɚ) Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 491 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ); 

(ɛ) ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 26 816 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: (15 290) ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ); 

(ɜ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 716 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 146 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ); 

(ɝ) ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɟɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 7 586 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 443 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ).  

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

 Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ƚɪɭɩɩɵ; 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ 
ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18); 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ȼ 2018 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɟɦ ɨɬ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
464 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12).  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɋɭɦɦɚɦɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 

Ɇɟɧɟɟ 
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 2 
ɥɟɬ 

Ɉɬ 2 ɞɨ 5 
ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 17 745 5 299 47 560 - 70 604 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15) 7 964 - - - 7 964 

ɂɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 25 709 5 299 47 560 - 78 568 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

  

Ɇɟɧɟɟ 
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 2 
ɥɟɬ 

Ɉɬ 2 ɞɨ 5 
ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
9 784 9 557 

 

44 322 - 63 663 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15) 4 115 - - - 4 115 

ɂɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 13 899 9 557 44 322 - 67 778 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɜɵɝɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɚɜɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ):  

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ;  

 ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɜɬɨɪɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɥɢ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɟ 
ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 

 ɟɫɥɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɟɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ, ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɝɚɡɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧɵ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ «ɋɚɯɚɥɢɧ -1» ɡɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ; 

 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɣɦɨɦ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (ɚ) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ 
(ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ɛ) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 – 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ) ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
(ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɰɟɧɵ), ɢ (ɜ) ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). 

ɚ) Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɆɋɎɈ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɣɦɨɦ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɨɬ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 3 (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12). 
  



Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

45 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 

 
7,75% 

 
7,84% 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 7,0% 5,1% 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

 

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɉɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  

   
Ƚɢɛɪɢɞɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

 
37 073 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

5% 830 

9% (787) 

ɛ) Аɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ) ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ). Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ).  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 
ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7100 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɢɯ ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 
323 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 71 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 723 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ - ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 3 342 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 9,15 % - 9,17 %, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɦɚɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ). 
ɉɨɝɚɲɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 279 ɦɥɧ ɪɭɛ.  


